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DE LA MATIERE GRISE DANS LA CRISE

Quelle curieuse année 2020, au début c'était bien, le numero était sympa-
thique, mais elle s'est avérée toute en entrees et en sorties, en mouvements
immobiles, en théatre clos avec cote cour et céte jardin, un Printemps confine,
un été dé-confing, un automne entre deux, au-devant de la scéne, et un
hiver au décor encore incertain...

Nous avons du tous, faire face a de nouvelles méthodes de travail, dans
nos entreprises, sur nos chantiers, dans nos déplacements, et jusque dans
I'organisation de nos vies personnelles et de nos logements, avec deux
consignes : essayer de ne pas sacrifier nos outils de travail a la cause sani-
taire, et si possible, découvrir dans ces nouvelles organisations un futur pos-
sible, voire plus, un futur meilleur.

Le syndicat vous a accompagné dans l'organisation du télétravail, de la
santé et de la sécurité sur tous les lieux de notre exercice professionnel,
et vous avez été nombreux a participer a nos échanges, et a relayer vos
expériences sur les réseaux sociaux, a enrichir notre site, notre journal, nos
newsletter.

Bravo a tous.

De fait, aujourd'hui, le Syndicat de I'Architecture est plus fort. Il s’est enrichi
de toutes ces forces de propositions, de toutes ces conduites novatrices,
exemplaires et responsables que vous avez montrées dans les difficultés.

Nous voulons et nous devons poursuivre
cette dynamique ensemble.

Sur les sujets les plus pragmatiques comme celui du télétravail bien sdr,
pour lequel un accord paritaire doit aboutir. Celui de nos retraites, avec la
gestion actuellement trés difficile de la CIPAV, ou encore la mise en place d'un
nouvel organisme en charge de la formation de nos salariés. Le Syndicat de
I'’Architecture va se mobiliser pour garantir les intéréts de la branche aupres
de « L'OPCO de proximité » méme s'il n'adhére pas a sa désignation imposée.
Tous les francais, durant le confinement et jusqu'a aujourd’hui se sont
approprié la question du logement. C'est pourquoi le syndicat avait prévu
d'organiser ala Grande Motte un nouvel événement surle théme du logement,
qui devait enrichir notre assemblée générale. Les contraintes sanitaires du
Covid, ont conduit a repousser cette rencontre au printemps 2021.

D'ici |a, le Syndicat de I'Architecture vous propose de se retrouver en ligne
pour des rendez-vous mensuels afin de contribuer a I'enrichissement de ce
théme.

Le confinement a mis au premier plan I'importance de la qualité de la ville,
I'importance de la qualite des logements, l'importance de I'organisation des
lieux de travail voire des lieux publics.

Les architectes doivent aujourd’hui, rebondir sur ces constats et
amener la société a reconnaitre que l'architecture est plus que
jamais d’utilité publique.

Lionel Dunet, Président

S OM M A

P. 2

Dialogue social :
état des lieux
JF Chenais

P. 2

Commissions Paritaires
Territoriales (CTP) : Négocier
c’est construire ensemble

JF Chenais

P.3

La gestion de la CIPAV
mérite mieux

Lionel Dunet

P.4

Réle des syndicats
professionnels

et représentation
Bénedicte Meyniel

P.5

Assemblée Générale
du 10 octobre 2020

P.6

Et maintenant place a I'action !
STUDIO MUNDIS Architecture

P.8

Le foncier,
probléme N°1 pour le logement :

créer du foncier disponible.
Michel Berthet

P.7,9,11

Hommage a Jean Dubus

Edition : Syndicat de I'Architecture
24 rue des Prairies 75020 Paris
0143610291
www.syndicatdelarchitecture.com
Publication Trimestrielle
Directeur de publication :

Lionel Dunet

Rédactrice en chef :

Frangoise Groshens,

Réalisation graphique :

Nicole Valentin nicoleva@free.fr
Imprimeur : Sintez

20 bis rue Louis Philippe 92200
Neuilly sur Seine

N°® CPPAP 0524 G 93681



La nouvelle architecture a trois
niveaux du dialogue social tend a
uniformiser les dispositifs quels que
soit les métiers concernés.

Cette nouvelle architecture est impéra-
tive un petit peu comme l'est la struc-
turation des reglements d'urbanisme.
L'état a donc décidé en dehors de
tout débat démocratique (principe des
ordonnances), que s'imposerait a tous
les métiers quelles que soit leurs diver-
sités une hiérarchie stricte de ce que
les partenaires sociaux sont autorisés
a discuter (en gros le calendrier) et de
ce qui reléve des compétences de I'état
ou un peu des entreprises...

PARITARISME

Ces trois niveaux sont :
« L'ordre public, que tous les accords
doivent respecter.
= Le champ de la négociation collec-
tive, qui permet a la branche de définir
la périodicité des négociations.

Les dispositions supplétives, appli-
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réalités du terrain.

Ce niveau intermédiaire de la négo-
ciation collective entre le niveau natio-
nal et la négociation d'entreprise, nous
parait pertinent pour, au-dela de la
seule négociation de la valeur du point,
promouvoir des actions efficaces a
I'échelle des bassins d'emploi homo-
genes et cohérents
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cables en l'absence d'accord de branche.
Cela a profondément changé la donne,
les branches négocient non plus en
fonction de leurs besoins spécifiques
mais en fonction des dispositions et
des priorités fixées par I'état, et selon
des modalités tres précisément définies
et encadrées par des textes ne laissant
que peu d'initiative aux négociateurs.
Le sens du débat paritaire qui est de
produire du droit social adapté a des
impératifs métier est oublié et devient
en priorité une discussion de juristes
sur des textes produits par des techno-
crates ignorant I'essence méme de ce
qu'est un meétier...Dans ce contexte,
les intéréts des entreprises et des sala-
riés deviennent seconds.

La conséquence évidente sur le dialogue
social dans la branche architecture, mais
aussi dans les autres, c'est que la pro-
duction d'accords spécifiques avec des
dispositions conventionnelles adaptées
devient exceptionnelle voire inexistante.

Il ne faut pas oublier que dans les TPE-
PME, la négociation d'entreprise est
plus difficile a mettre en ceuvre et que
les accords de branche sont bien sou-
vent la seule référence.

Partout et dans tous les domaines l'in-
novation est créatrice de valeur il n'y
a aucune raison pour que le dialogue

Dialogue social : état des lieux

Depuis quelques années par la réforme du Code du travail et la mise en ceuvre des ordonnances
Macron/Penicaud on assiste a une transformation en profondeur de la négociation collective.

Le peu d'accord signés depuis frois ans
a produit des textes truffés de références
juridiques ou de copiés-collés du code
du travail, dans lesquels on cherche
vainement des dispositions créatives en
faveur de nos enfreprises et de nos sala-
riés. Nous sommes impuissants a gérer
les changements d'organisation de la
production notamment pour faire face a
une crise telle que celle que nous venons
de traverser. Nos entreprises sans fond
d'intervention solidaire par exemple sont
dépendantes des aides de I'état et ne
peuvent anticiper par exemple la mise
en place du télétravail...une négociation
interprofessionnelle sur le sujet étant en
cours sous |'égide du gouvernement qui
une fois de plus imposera aux confédéra-
tions sa vision des choses.

Force est donc de constater que le
dialogue social est sous tutelle de la
Direction Général du Travail

JF Chenais

Commissions Paritaires
Territoriales (CTP) : Négocier
c'est construire ensemble

Depuis tres longtemps Nous avons au syndicat fait le pari d’'un dialogue social dynamique et
créatif reposant sur la confiance et I'intelligence, notre conviction est que nous devons appro-
fondir notre approche et nous investir au niveau local afin de nous enrichir des différentes

social fasse figure d'exception. Il faut
réserver une place centrale a l'imagi-
naire dans les objectifs et privilégier
les moyens l'ancrage géographique et
la temporalité du present (ici et main-
tenant). Si les valeurs restent univer-
selles, ne pas oublier que les verités
sont locales et relatives
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Le recit historique porteur de projets de
modernisation économique et sociale,
a ete remplacé par un discours mana-
gérial ou politique, tourné vers I'effet
d'annonce, obsédé par le quantitatif et
le chiffre, le résultat a court terme... bref
une rhéetorique qui présente le « chan-
gement » comme un but en soi... une
forme de langage désarticulé a base de
formules chocs réversibles « le change-
ment au cceur du projet », « le projet au
cceur du changement »... ?7?

La gestion de la CIPAV

Dans ce contexte il est flagrant
de constater que les thémes de la
« motivation », de la mobilisation pour le
« changement » ne cessent de s'étendre
dans tous les domaines d'activité dans
le moment méme ol les thémes de la
« souffrance » et du « mal-étre » au
travail n'ont jamais été si pregnants ».
Négocier c'est retrouver du sens et
construire ensemble.

Faire preuve aujourd’hui d'innovation en
matiere de dialogue social, c'est certes

merite mieux

La CIPAV (Caisse Inter Professionnelle d’Assurance Vieillesse) est la caisse de retraite de diverses
professions dont les architectes libéraux. Le fonctionnement est depuis longtemps problématique
et, apres deux rapports de la cour des comptes, la direction de la sécurité sociale a envoyé une
mission d'audit il y a 7 ans. Apres le rendu des conclusions, le dirigeant de cette mission d’audit,
Olivier Selmati s’est fait nommer directeur de la CIPAV avec comme mission son redressement.

Le contrat de départ était de deux ans,
et ce avec une équipe de direction de
haut niveau. Le redressement a été ef-
fectif les deux premiéres années. 6 ans
aprés, le directeur qui ne devait rester
que deux ans etait toujours la, I'équipe
du départ est rapidement partie. Le
redressement n'est plus au rendez-
vous et le management autocrate du
directeur (surement nécessaire au
depart) s'est avere problematique et
a fait I'objet d'une enquéte de I'NGAS
(inspection de la securité sociale) pour
risques psycho-sociaux dans I'entre-
prise. Le rapport principal de 80 pages,
le rapport secondaire portant les re-
commandations de 40 pages et les
annexes de 1350 pages ont été remis
au Président du conseil d'administra-
tion. Les membres du Conseil n'y ont
pas eu acces, mais a plusieurs reprises
ont voté leur soutien au directeur sans
instruire les risques dénoncés.

La commission de contréle de la CIPAV
a cherché a alerter le bureau et le
conseil d'administration de linconsé-

quence de cette attitude de déni, les
enjoignant de prendre en mains ce pro-
bléme et d'instruire en tout impartialité
ces plaintes.

L'argumentation du Président de la
CIPAV et du CA a été que l'action de
I'organisme de controle I'NGAS était ins-
trumentalisée contre le directeur pour le
remplacer. La commission de contrdle,
ayant eu en mains tous les documents,
avait connaissance que les plaintes
avaient des bases concretes. Le conseil
d'administration aurait da analyser puis
statuer sur le rapport de I'lGAS a la
lumiere de ce que lui rapportait la mis-
sion de contréle plutdt que de les nier en
bloc. Le conseil aurait da jouer son réle
de contrdle de la direction.

Au mois d'Aolt, devant lincapacité
du conseil d'administration de prendre
en mains cette affaire, la direction de
la sécurité sociale I'a suspendu. Un
administrateur provisoire a été nommé.
Le directeur a été contraint de démis-
sionner en Septembre. Un nouveau
directeur vient d'étre nommé. Francois

développer des perimétres, des formes
et des contenus atypiques, mais surtout
c'est dessiner des perspectives et pen-
ser le long terme.

Le syndicat se doit d'étre porteur de
cette ambition afin d'étre en mesure de
promouvoir dans nos entreprises des
formes nouvelles d'organisation, por-
teuses de progrés sociale et d'efficience
economique et de qualité architecturale.

JF Chenais

Clouet connait bien la CIPAV puisque
qu'il faisait partie de I'équipe mobilisée
pour le redressementil y a 6 ans.
Cette affaire est désastreuse, car c'est
la gestion de nos retraites qui est mise
en cause. L'incapacité incompréhen-
sible d'agir du conseil, peut montrer
a la technocratie administrative que
le modéle démocratique instituant un
contrdle des organismes de retraite par
un conseil d'administration élu est inef-
ficace. A I'heure ol la réforme des re-
traites est encore dans les tiroirs, cette
situation affaiblit la CIPAV.

Le conseil d'administration n'est que
suspendu, le rencuvellement de la moi-
tié du conseil d'administration est prévu
en décembre. Il faut que nous nous mo-
bilisions pour faire élire nos représen-
tants avec pour mission le redressement
de la CIPAV, la disparition des nombreux
dysfonctionnements et la rénovation du
role du conseil d'administration.

Lionel Dunet
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¥ La représentation

Les syndicats professionnels se
chargent de représenter I'ensemble
de leurs adhérents auprés de I'Etat, et
dans leurs entreprises.

Les rencontres entre les représentants
de I'etat et le Syndicat de I'Architecture
sont fréquentes, et indispensables,
pour assurer des échanges dans le
cadre des nouveaux projets de lois,
de la modification des normes et des
textes qui encadrent notre exercice
professionnel ou faire face & des situa-
tions soudaines et inattendues telle la
pandemie en cours.

Dans les entreprises, ils assurent le
soutien, la défense des intéréts indi-
viduels et collectifs des salariés, et
veillent a ce qu'il leur soit garanti les
droits qui sont les leurs en termes de
statuts, de salaires, de progressions de
carriére, etc. Leurs moyens d'action ?

La protestation, la revendication, la
petition, la gréve, et méme aller jusqu'a
accompagner leurs salariés dans les
procédures judiciaires. La defense des
intéréts des salariés dans l'entreprise
lors de conflits avec les employeurs est
le réle le plus connu car le plus média-
tisé des syndicats certes, mais il y a
encore : e dialogue social.
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Role des syndicats
professionnels
et représentation

I Le dialogue social
et le paritarisme

Plus ou moins médiatisée selon les
epoques, les gouvernements, et les
politiques sociales en vigueur, mais
active et combien importante est cette
autre arme qu'est la négociation col-
lective. En effet, les organisations sala-
riées avec les organisations patronales
participent a un dialogue social en vue
de la signature avec I'Etat, d'accords et
de conventions collectives destinés a
assurer a tous les salariés de bonnes
conditions de travail. Les syndicats
professionnels prennent donc obliga-
toirement part aux négociations collec-
tives pendant des réunions communes
a I'échelon régional ou national. Aprés
adoption des accords et conventions
par I'état, ils assurent une communi-
cation autour d'eux afin que chacun de
leurs syndiqués puisse étre au courant
des prerogatives dont il peut benéficier
selon son statut.

C'est dans ce cadre du college em-
ployeur gu'intervient le Syndicat de
I'Architecture pour participer a ce dia-
logue social. Le travail des ses repre-
sentants porte sur 'actualisation de la
convention collective que chacun uti-
lise dans notre branche professionnelle
pour établir les meilleures et indispen-

RETROUVEZ LE SYNDICAT DE L’ARCHITECTURE sur
M notre site www.syndicatdelarchitecture.com

H notre chaine youtube avec des conférences et débats filmés
SUIVEZ NOTRE ACTUALITE : en vous inscrivant & notre newsletter et sur Facebook / Instagram / Linkedin

« La démocratie sociale ne s’use que si I’on ne s’en sert pas »

Michel Noblecourt, Le Monde 1/10/2020, Démocratie sociale

sables relations de travail entre em-
ployeur et employé, en terme de qualité
et de temps de travail, de rémunéra-
tion, de formation, etc.

Les syndicats professionnels participent
egalement a la gestion de certains orga-
nismes fondamentaux pour la vie des
salariés. C'est |le cas des caisses d'al-
locations familiales, d'assurance mala-
die, de retraites, d'indemnisation de
chémeurs (Péle emploi). C'est ce qu'on
appelle le paritarisme.

I La représentativité

La représentativité mesure l'audience
des organisations syndicales et patro-
nales, et permet d'apprécier leur capa-
cité a représenter, négocier et signer
des accords collectifs au niveau des
entreprises, des branches ou en inter-
professionnel.

Ce qui signifie, qu’il ne s’agit pas
de simplement sympathiser avec un
syndicat professionnel, mais il faut
adhérer en nombre suffisant pour
étre au mieux représentés, conseil-
lés, accompagnés. Chacun de nous
peut et doit étre acteur de la société
civile et participer a son réle de régu-
lation a coté de I’état .

Bénédicte Meyniel
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Assemblée Générale du 10 octobre 2020
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Le Conseil d’Administration s’est réuni le 16 octobre 2020 pour élire son bureau. Le Bureau a été
reconduit a 'unanimité. Sont élus Lionel Dunet, Président, Bénédicte Meyniel, Vice-Présidente,
Frangoise Groshens, Secrétaire et Daniele Damon Trésoriéere.

L'’Assemblée Générale du Syndicat, initialement prévue en juin puis
en octobre a la Grande Motte dans le cadre d'un Grand Entretien
du Syndicat sur le logement, a di étre repensée en fonction des
contraintes sanitaires imposées.

L'’Assemblée Générale du Syndicat de I'Architecture a bien eu lieu
le samedi 10 octobre 2020. Les adhérents du Syndicat ont participé
avec enthousiasme, malgré l'inconfort d'une réunion en visioconfé-
rence, témoignant de leur engagement et de leur militantisme sans
faille !

La matinée a été consacrée a un bilan sur les actions menées en
2019 et aux perspectives de 2020-2021 ainsi qu'au renouvellement
du Conseil d’Administration. L'aprés-midi a pris la forme d'un débat
syndical avec les adhérents.

Retrouvez prochainement le compte-rendu de cette journée sur nos
différents médias :

m |e site
m la newsletter
m le prochain journal

L’événement sur le logement a la Grande Motte sera, nous l'espé-
rons, reprogrammeé au printemps 2021.
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remplacée par TONU en 1945.

La crise sanitaire actuelle n'échappe
pas a cette régle. Nous assistons ainsi
a I'émergence ou au renforcement de
forces antagoniques. Celles qui luttent
pour le maintien des pires travers du
systeme existant et d'autres qui s'ap-
puient sur la démonstration faite par
la crise sanitaire des limites de notre
modele civilisationnel pour proposer,
a minima, des amendements a ce
modéle et au mieux, un contre-modéle
plus vertueux et durable.

Ainsi, a l'heure de la crise de la
Covid 19, se multiplient les plateformes
de réflexions autour de la question d'un
« monde d'aprés » résolument écolo-
gique, socialement plus juste et éco-
nomiquement relocalisé. Toutes ses
initiatives ont en commun qu’elles s'ap-
puient sur des réflexions qui précédent
la crise sanitaire actuelle pour promou-
voir des mesures a méme de répondre
a la résurgence d'un phénomene épi-
démiologique similaire.

Certes, il est légitime de tirer des
conclusions spécifiques a la crise sani-
taire, mais on peut noter que la grande
majorité des mesures évoquees pour-
rait aussi participer a la résorption des
effets des crises environnementales,
économiques et sociales a venir. Cela
s'explique par le fait que les idées
avancées appréhendent la crise sys-
témique globale et proposent des solu-
tions concrétes visant la réduction de
ces multiples conséquences, et ce,
a toutes les échelles et dans tous les
domaines.

Dans les champs de la conception/réali-
sation/gestion des espaces urbanisés et
naturels, les réflexions « Post-Covid 19 »
que l'on voit émerger s'attachent a ima-
giner les évolutions souhaitables de
I'nabitat, de I'architecture, des espaces

publics, de la ville et des territoires. De la
petite a la grande échelle, nous pouvons
citer de maniere non exhaustive les pro-
positions suivantes :

= L'usage des matériaux locaux,
de réemploi ou biosourcés pour des
constructions économes, génératrices
de savoir-faire et d'un tissu économique
localisés,

= Le logement évolutif, non-standard
et la mutualisation des usages et/ou le
logement plus grand,

= Laréversibilité des espaces batis etle
développement des usages éphémeres,
u Le développement des espaces
extérieurs (publics ou privés) plus ge-
néreux, mieux répartis et/ou permet-
tant une diversité d'usages suivant les
périodes du jour, de la semaine, et de
I'année,

= La multiplication des espaces de
nature en ville,

= Une meilleure répartition des fonc-
tions urbaines (rapprochement entre
habitat, commerces, fravail, infrastruc-
tures de santé...),

= Une plus grande synergie des villes
et leurs campagnes environnantes pour
le développement des circuits courts
via une agriculture raisonnée et de
moyens logistiques adaptés.

= Le développement d'un métabolisme
urbain et territorial vertueux, pensé a
toutes les échelles, intégrant I'agricul-
ture, l'industrie, le numérique, la logis-
tique et le transport,

= La restructuration sur lui-méme du
modele métropolitain en mobilisant les
orientations citées ci-dessus

= La revitalisation des villes petites
et moyennes et de leur territoire d'in-
fluence comme l'une des solutions a la
crise métropolitaine entrainant le déclin
du monde urbanisé en milieu rural,

Et maintenant place a Paction!

Au regard du temps long, nous savons que les crises précipitent I'histoire. Elles catalysent les
idées et les forces existantes, et enfantent des ruptures qui s’inscrivent dans la continuité du
temps long. Certaines de ces ruptures sont tragiques. Elles précedent les plus vertueuses, comme
nous le montrent les deux guerres mondiales et leurs suites positives avec la création de la SDN

= La territorialisation des activités hu-
maines et des aménagements présents
et futurs qui les accueillent

= L'articulation de toutes les échelles
de réflexion, du planétaire au local,
dans une conjugaison des processus
d'action bottom-up et top-down, privés
et publics,

= Le développement de coopérations
internationales pour des aménage-
ments territoriaux capables de s'adap-
ter a tout phénoméne nouveau (crises,
changement climatique...).

Tout cela existe ou a déja existé et, en
toute hypothese, précede la crise ac-
tuelle. Projets architecturaux, urbains
ou territoriaux remarquables, expé-
riences contemporaines ou réflexions
théoriqgues dhier et d'aujourd’hui
I'Homme dispose de la connaissance
pour agir, ici et maintenant.

Trop cher ? Il est contre-intuitif d'ima-
giner que nous avons toutes les res-
sources financiéres pour mettre en
ceuvre de telles orientations d'aména-
gement, pourtant, de nombreuses ex-
périences passées et présentes nous
démontrent que c'est bien le cas. Pour
en étre convaincu, il suffit de faire la
comptabilité inverse en s'interrogeant
sur le co(t du statu quo face aux crises
a venir. La démonstration de la crise
sanitaire est criante : le PIB mondial a
chuté de 19 %, soit prés de 1 500 mil-
liards de dollars pour le seul mois
d'avril 2020 (cf. 'OFCE).

Face a la crise systémique globale et
a l'interdépendance de tous les phéno-
menes qui en résulteront, ce qui fait dé-
faut ce ne sont donc pas les ressources
financieres, mais, dans nos champs
d'action :
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w la synthése holistique des savoirs,
ceux dont on hérite de nos anciens et
ceux gue l'on peut recueillir auprés de
nos contemporains comme ceux issus
des plus haut niveaux d'expertises
techniques et scientifiques actuelles.

= la coordination des actions & mener
sur le territoire qui ne peut avoir lieu
sans le partage des idées.

Un tel horizon est-il atteignable ? Sans
pouvoir y répondre, il semble qu'un
consensus émerge quant a la direc-
tion générale a prendre. Il nous semble
que c'est par le developpement de pro-
jets architecturaux, urbains et territo-
riaux concrets et démonstrateurs que
nous participerons a [l'evolution des

consciences. Pour en créer les condi-
tions, les architectes-urbanistes, sont
devenus stratéges et pédagogues, en
organisant les processus collégiaux
de conception et réalisation des pro-
jets et, en utilisant la représentation du
projet comme moyen essentiel pour la
construction et le partage des idées.

Pour répondre a la nécessite d'inte-
gration des savoirs, nous avons, en
tant gu'architectes-urbanistes, réuni un
collectif de réflexion et d'action le plus
divers possible permettant un dialogue
entre un philosophe du langage et an-
thropologue social, une spécialiste du
métabolisme territorial, un écologue,
un paysagiste, un économiste, un géo-
graphe, des ingénieurs, des construc-

ARCHITECTE JEAN DUBUS, LYCEE FRANCAIS A BRASILIA

teurs, un artiste, des spécialistes de
I'agriculture de proximite, de ['habitat
participatif, de la rehabilitation , du patri-
moine, de la communication et plusieurs
architectes aux compétences comple-
mentaires, assurant la synthése dans
I'espace des réflexions collectives.

Et maintenant, place a I'action !

STUDIO MUNDIS Architecture,
urbanisme et écologie territoriale,
AGDA et AGARI architectes

pour
INTERSECTIONS

Collectif pluridisciplinaire pour
['architecture, la ville et les territoires

Lycée frangais, Brasilia,
architecte, Jean Dubus, @.
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Quand on entend dire que l'aide au
logement contribue a la hausse des
loyers, on reste pétrifié par ce qui
monfre, outre un certain cynisme, une
méconnaissance de la formation des
prix de la construction.

Car ce qui contribue a la hausse des
colts et donc des loyers, c'est avant
tout, premiérement, fondamentalement,
le cadrage/blocage du foncier que les
collectivités locales organisent de-
puis des décennies sur les territoires
gu'elles co-administrent avec les ser-
vices d'Etat qui n'ont pas su ou pas
voulu faire passer les obligations adé-
quates permettant une disponibilité fon-
ciére, dans les POS puis les PLU.

Ceci est particulierement vrai dans les
zones tendues.

Ne serait-ce qu'en région parisienne,
tout le monde est d'accord pour dire
qu'il y a insuffisance de logements
locatifs a bon marché mais quand il
s'agit d'en construire, on voit ressortir
le bon vieux « chez les autres et pas
chez moi ».

Ce qui montre en passant que les libé-
raux — mais pas que — ne sont pas si li-
béraux gue ¢a : On bloque le marché et
donc on crée la pénurie, la hausse des
colts, I'éloignement des constructions
sociales, 'augmentation des distances
habitat / travail. Et ceci... sur 30 ans...
ca fait mal !

En terme de foncier, nous ne sommes
pas sous un régime de marché libre
mais sous un régime « d'octroi ». Ceci
rappelle plus les anciennes ocligarchies

Le foncier,
probleme N°1 pour le logement :
créer du foncier disponible.

Disons le franchement le probléme numéro 1 en matiére de construction sociale ou autre, c’est
le foncier ; et les zones tendues sont bien souvent tendues seulement parceque les collectivités
organisent depuis des années la raréfaction fonciere...
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de Toscane que n'importe quel libéra-
lisme contemporain.

Quant aux secteurs d'aménagement,
trés nécessaires, ils ne produisent du
foncier qu'a terme.

En Suisse, depuis au moins 40 ans, la
loi oblige chaque collectivité a inscrire a
son plan d’'occupation des sols une su-
perficie minimale de zones a batir dis-
ponibles a la construction ; y compris
des terrains privés. Et une loi fédérale
prévoit le dispositif permettant d'assu-
rer la disponibilité des terrains. Quand
on veut assurer de la disponibilité fon-
ciéere, on peut en avoir !

Il est vrai que si le logement social
n'était pas devenu une espéce de se-
ringue a mono clientéle tres sociale,
il conduirait moins a ces blocages. Il
faudrait que le logement a bon marché
redevienne un logement beaucoup plus
ouvert socialement. L'hyper spécialisa-
tion ne le sert pas et méme, elle effraie.
Il y avait dans le passé, mais ceci n'est
qu'un exemple, le systeme du 1% em-
ployeurs qui permettait de réserver
dans les constructions sociales, des
contingents de logements notables
(parfois 25 %) destinés a des salariés
d'entreprises situées dans un sec-
teur proche. Mais I'Etat, toujours en
recherche d'argent a quasiment réduit
le systeme a peau de chagrin. Le 1 %
avait un défaut, les personnes logées
a ce titre du 1 % étaient pratiguement
logées a vie, ce qui nuisait a son effica-
cité, mais une modification de |a loi faci-

litant (avec des délais) la récupération
du logement par I'employeur, aprés le
départ d'un salarié, ne serait pas d'une
grande difficulté.

Il 'y a certainement d'autres pistes qui
permettraient d'assurer une certaine
diversité a ce que je préférerais appeler
le secteur du logement a bon marché
plutét que le logement social.

Financer le foncier :
Il était une fois...
la fonciére solidaire

Le systeme actuel de financement du
logement social est a bout de souffle.
Il y a quelques années déja, la Ville de
Paris consacrait autant de subventions
et aides diverses au logement social
parisien que I'Etat pour le reste de la
France.

Dans l'incapacité de servir la demande
populaire, car la production n'atteint
pas les 100 000 logements par an, le
systeme actuel de financement a été
fléeché vers des catégories de plus en
plus restreintes de la population, ce qui
nuit a la mixité sociale, crée des risques
de ghettos et en fait plus un systéeme de
financement de I'urgence sociale qu'un
systeme de création de logements a
bon marché, dont la clientéle est beau-
coup plus vaste.

Il est donc certain qu'une politique vi-
sant a créer une quantité augmentée
de logements a bon marché (100 000,
120 000 150 000 par an ? plus ?) de
maniére a se rapprocher de la demande
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devrait se faire sur des bases totale- £l P
ment renouvelées. ___ Segu——— e ' @II

Il s'agirait bien sur d'une politique : I e o ]
a long terme (sans doute au moins — e —

10 ans d'un effort continu qui incidem-

ment produirait une masse importante g
d'emplois et un effet d'entrainement)
et on ne voit pas I'Etat étre en capacité
de financer ces productions sur la base
du systeme de financement actuel qui
de toutes facons vise une clientéle trop
restreinte.
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Pour étre autre chose qu'un jeu d'an-
nonces a usage médiatique, une telle
politique nécessite le retour d'outils de
programmation puissants s'inscrivant
dans des reglementations d'urbanisme
et dépassant les simples logiques com-
munales.

Une telle politique nécessite également
des outils puissants visant a la pro-
duction d'un foncier utilisable pour la
construction.
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Il se trouve que le gouvernement
Hollande avait mis sur pieds un orga-
nisme dénomme « La Fonciére Solidaire »
société anonyme mandatée par I'Etat
pour réaliser un Service Economique
General c'est-a-dire mobiliser partout
ou cela s'avérerait nécessaire du fon-
cier public et privé pour faciliter et ac-
célérer I'émergence de programmes de
logements répondant au besoin des ci-
toyens, essentiellement des logements
a bon marché.

LYCEE FRANCAIS A BRASILIA, (SUITE)

Doteé d'un capital initial de 750 millions
d'euros, cet organisme qui aurait du
voir sa puissance doublée par I'apport
en nature de biens de I'Etat ou de col-
lectivités a vu dés avant sa création
cette deuxiéme partie de son capital
empéchée... par Bercy.

Depuis le changement de gouverne-
ment, la vocation méme de cet orga-
nisme a eté modifiée puisqu'elle ne
devrait principalement s'occuper que ...
de la vente d'une partie du parc HLM.
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Or c'est principalement sur la pro-
duction d'un foncier a cout réduit que

[.]

Ecole de fa céramique



pourra se mener a grande échelle une
politique du logement a bon marché.
Cest & dire que des « Fonciéres
Solidaires », il devrait y en avoir une par
Région (le bon échelon ?) puissamment
étayees, sans doute par la CDC (?).

En outre, elles devraient avoir la puis-
sance financiére nécessaire pour pou-
voir acquerir et procéder a la mise a
disposition des terrains a construire,
essentiellement sous la forme de baux
emphytéotiques (50 ans ? 60 ans ?)
et non pas fonctionner comme beau-
coup de fonciéres actuelles qui doivent
assurer leur équilibre financier sur une
opération ou au mieux sur un panier
d'opérations.

Elles devraient pouvoir se constituer au
fil du temps un stock de nues proprié-
tées ( c a d la propriété dont elles conti-
nuent a étre proprietaires sur la partie
non baillée, par exemple de 51 ans a
99 ans) ; nues propriétes qu'elles de-
vraient étre en mesure de se faire refi-
nancer.

Cela permettrait lorsque cela s'avéere
nécessaire de proposer aux maifres
d'ouvrage sociaux des baux a loyers
annuels (ou partiellement annuels) et
non des baux a loyers capitalisés uni-
quement, ce qui réduirait drastique-
ment la part du foncier dans les bilans
de construction.

Cela conduirait également a long terme
a la constitution dans le patrimoine de
ces organismes de biens qu'autrefois,
dans un contexte rural, on appelait des
« communaux » c'est-a-dire des empla-
cements durablement affectués a des
activités collectives.

La Ville de Paris pour laguelle votre
serviteur a ceuvré s'est constitué de-
puis au moins 50 annees un tel stock
de nues propriétes. Elle est suffisam-
ment riche pour ne pas avoir besoins
de le refinancer.

Mais un stock de fonciers a terme a
forcéement une valeur et devrait pou-
voir étre refinance par des organismes
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tels que la CDC ou méme en faisant
travailler quelques banquiers habiles
(il y a beaucoup de banquiers habiles ,
cf les subprimes), en faire des produits
d'épargne ou /et d'investissement.

Et méme...

soyons utopistes :

Un Conservatoire Européen
du Logement Social ?

La crise du COVID a amené notre
Europe libérale a mettre au point un
plan de soutien et de relance de I'éco-
nomie.

A un moment ou I'on parle de conserva-
tion du patrimoine religieux et culturel
(Notre Dame), on pourrait suggerer que
I'Europe se préoccupe de la conserva-
tion et du développement a long terme
du patrimoine du logement abordable,
en créant une fonciére au niveau euro-
péen (Fonciére, ¢a fait pas bien, on
devrait plutét dire Conservatoire, ¢a fait
mieux)

C'est-a-dire qu'un organisme européen
pourrait faire I'acquisition des nues pro-
priétés des fonciers baillés aux opera-
teurs du logement social et les conser-
verait a trés long terme, sauf transac-
tions particulieres encadrees.

Cela aiderait grandement a effacer les
surpoids de charges fonciéres en vue
de la construction sociale et cela crée-
rait petit 4 petit un patrimoine européen
du logement a bon marché. Une sorte
de garantie de maintien a long terme
de cette vocation et un signe concret
et puissant des préoccupations en la
matiére.

Bon, cela ferait brailler tous les nationa-
listes : Pensez vous | Des morceaux de
patrimoine francais qui passent dans
des mains (presque) étrangéres ! Mais
apres tout, les multinationales nous
piquent nos entreprises (quand elles ne
les tuent pas), les chinois nous piquent
nos vignobles et nos aeroports alors...
un peu plus, un peu moins ; au moins,
ca servirait a loger les gens.

Michel Berthet
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Jean Dubus

nous a quitté ce mois d’aout.
Il avait 71 ans

Nos pensées vont en premier lieu a Isabelle sa femme et a leurs cing
enfants

Dés la création du Syndicat, Jean participait activement aux réunions qui
se tenaient chague semaine chez Jean Nouvel. Il faisait partie du cercle
qui entourait Henri Ciriani, tenant de la ligne dure de I'« autonomie » de
I'Architecture

Cela ne dura pas longtemps car le congrés de La Rochelle vit la victoire de
la tendance « contextualiste » de tout projet défendue par Jean Nouvel et le
Syndicat devint une fedération aux accents girondins.

La premiére ceuvre de Jean fut un lycée professionnel a Lons le Saunier dans
le Jura. Il porte aujourd'hui le nom de Lycée Le Corbusier.

Associé a Jean Pierre Lott il réalisera plusieurs batiments remarquables parmi
lesquels I'ESIEE d'’Amiens, I'lmmeuble villa allée Marc Chagall a Paris 13 pour
la RIVP, I'Ecole supérieure de I'éducation Nationale a Poitiers, 'ambassade de
France a Phnom Penh

Puis, séparé de Jean Pierre Lott il réalisera plusieurs projets, entre autres Le
carré blanc a Reims, le Centre européen de la céramique a Limoges, le Centre
de secours a lvry sur seine, le Lycée Francois Mitterand a Brasilia.

Voila comment il se voyait :

«Architectedepuis quarante ans j’ai aiméfaireletour du monde, touchera
tout, entreprendre, construire des palais etdes maisons pourles peuples.
La commande publique a été le fil conducteur, elle a permis au jeune
créateur que j’étais de prendre I’ascenseur et d’appuyer sur les boutons
du haut.

LS

J’ai toujours été volontairement en retrait de mes ceuvres, considérant
qu’elles avaient intrinséquement plus d’importance que moi.

Ainsi ai-je rencontré mes semblables, ainsi ai-je créé une famille, des
communautés a Paris, a Cuba, a Phnom Penh ou Nairobi autour de
projets ambitieux quelle que fit leur échelle. »

Salut I’'Ami.

Patrick Colombier | ycée frangais, Brasilia,
Président d'honneur  architecte, Jean Dubus, @.
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La permanence
de conseil du Syndicat

Depuis 2011, le Syndicat de I'Architecture met & la disposition de ses
adhérents une permanence de conseil assurée par :

Sophie Szpirglas®,

Méthodus

La permanence a depuis sa création, produit prés de 200 heures de
conseil, et recu et suivi plusieurs dizaines d'architectes.

Il s'agit de conseiller de maniére personnalisée les adhérents sur des
thémes tels que :

m statut juridique de I'entreprise,

» statut social du dirigeant,

m stratégies de développement,

m gestion financiére,

= gestion des ressources humaines,

m gestion des partenariats ( co-traitance, sous-traitance), contrats et
contentieux,

= organisation de la production.

Et d'aider les jeunes créateurs d'entreprise a optimiser le fonctionnement
de l'agence des le démarrage.

Depuis 2016, le Syndicat, en partenariat avec Echelle 1, propose Ia
permanence de conseil aux jeunes entreprises ayant intégré ce dispositif
d'aide a la création et au développement. Plusieurs ont, par la suite,
adhéré au Syndicat.

Les demandes de rendez-vous sont a adresser par mail au Syndicat.
*Sophie Szpirglas dirige depuis 1996 fa société Méthodus, conseil auprés des entre-
prises de maitrise d'ceuvre. Enseignante dans plusieurs écoles d'architecture, et forma-

trice pour le Pdle EVA et le CFAA (centre de formation continue des architectes, devenu
MAJ depuis peu).

Venez nous rejoindre

Adhérez au Syndicat de I’Architecture,
et bénéficiez de ses services et de son réseau.

Tout savoir sur www.syndicatdelarchitecture.com

Le Syndicat répond a vos questions d'ordre social et contractuel par
lintermédiaire de Sébastien Griscelli, spécialisé en gestion sociale et

contractuelle et Jean Francois Chenais, spécialiste du paritarisme.

N'hésitez pas a nous solliciter et a poser vos questions a

contact@syndicatdelarchitecture.com



